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Was sind Simulationen?

Konstruktive Losungsansatze werden erreicht, indem Gruppen
ihre verfugharen Ressourcen, ihr Wissen und ihre Fertigkeiten
verbinden. Mithilfe unterschiedlicher Szenarien wird innerhalb
eines Workshops eine Situation simuliert, die zunachst jeden
Teilnehmer und anschliefiend das gesamte Team herausfordert.
Gemeinsam stehen die Simulationsteilnehmer vor der Heraus-
forderung, die Erfahrungen und Kenntnisse jedes Einzelnen er-
folgreich zu integrieren. Dabei entstehen unter kontrallierten
Bedingungen kreative Ergebnisse und bestmégliche Problem-
l6sungen.

Die Beitrage dieser Methode zur Teamentwicklung sind vielsei-
tig. Neben dem fokussierten Wachstumsfeld des konstruktiven
Miteinanders tragt auch das gemeinsame Erlebnis auf3erhalb
des Arbeitsalltags nachweislich zur Leistungssteigerung eines
Teams bei.

SIMULATION

Wie wird eine Simulation eingesetzt?

Mit einer Komhination aus Simulation, Diskussion, Interven-
tion und Reflexion lassen sich innerhalb eines Workshops die
grofiten Fortschritte in der Teamentwicklung erzielen. Die Si-
mulation an sich beinhaltet eine Einfiihrung in das Szenario,
eine Einzelbewertung, die Diskussion und Bewertung sowie
Entscheidungsfindung in der Gruppe. Abschlief3end findet eine
Auswertung der Ergebnisse statt.

Was ist der Nutzen einer Simulation?

Die anknlpfende Erlauterung durch den Trainer sowie eine
Diskussion und Reflexion des gesamten Prozesses ermdglicht
einen nachhaltigen Erkenntnisgewinn fiir die Teilnehmer. Der
Austausch und die Sammlung von Beobachtungen, Lerneffek-
ten und Einsichten sowie die Diskussion von erfolgreichen oder
weniger erfolgreichen Verhaltensaspekten in der Gruppe erzielt
wertvolles zukunftsorientiertes Wissen. Das Bewusstmachen
erfolgskritischer Aspekte fordert den Kompetenzzuwachs fir
die zuktnftige Teamarheit.

DISKUSSION
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INTERVENTION | REFLEXION

Welche Rolle spielt die Messung der Teamperformance?
Nach der jeweiligen Simulation findet eine Messung der Ef-
fektivitat der Teamarbeit durch die Mitglieder statt. Durch den
Abgleich mit einer Expertenldsung kénnen die Leistungen der
Gruppe sowie der einzelnen Teammitglieder ermittelt und ver-
glichen werden. Der Beobachter erfasst mithilfe eines speziell
daflr entwickelten Fragebogens Verhaltensweisen, die Einfluss
auf die Effektivitat des Teamverhaltens haben. Das Zusammen-
spiel der Beurteilung durch das Team und die Rickmeldung von
aufden durch den Beobachter ermdglichen eine qualifizierte Ein-
schatzung.

Die Ergebnisse der Auswertung kénnen als Basis dienen, um fir
den Einzelnen und das Team spezifische Aktionsplane zu erar-
beiten. Diese sind in den Folgewochen umsetzhar.



Welche Szenarien und Anwendungsbereiche gibt es?

Die VISION setzt auf drei langjahrig erprobte und empirisch valide Simulationen. Diese wurden durch ein auf Herausforderungen in

Kulturentwicklung und Teamarbeit sowohl auf Team-, Fihrungs- und Organisationsebene spezialisiertes Unternehmen entwickelt.

Jede der drei eingesetzten Simulationen fokussiert einen speziellen Anwendungsbereich bzw. eine spezifische Zielgruppe:

UBERLEBEN IM BUSCHFEUER

Zielgruppe: bestehende Teams auf Mitarheiterebene

Fur Teams, die schon langer zusammenarheiten, sich in einer
kritischen Phase ihrer Zusammenarbeit befinden oder die Form
ihrer Zusammenarbeit tberdenken wollen, eignet sich die Simu-
lation zum Uberleben im Buschfeuer.

Die wichtigsten Probleme zu identifizieren, Prioritaten zu setzen,
Strategien zu entwickeln und mit den verfugharen Werkzeugen
das Uberleben zu sichern, das sind die Aufgaben dieser Ubung.
Dabei wird schnell deutlich, dass Teammitglieder zunachst ihr
eingelibtes Verhalten zeigen. Durch Interventionen des Trainers
lernt die Gruppe, einander bei der Problemldsung zu unterstiit-
zen und so zu einem hesseren Ergebnis zu kommen.

PROJEKTE PLANEN - ABER RICHTIG

Zielgruppe: neu geschaffene Teams auf Mitarheiterebene

Far Teams und Arbeitsgruppen, deren Fokus auf der Erledigung
komplexer Projekte liegt, bietet sich eine Simulation zur Ermitt-
lung der korrekten Projektplanung an. Es geht zwar auch um
den Aufbau eines gegenseitigen Verstandnisses, aber wichtig
ist hier vor allem eine gemeinsame fachliche Sprache.

Die Teilnehmer haben die Mdglichkeit, ihre unterschiedlichen
Ansatze zur Abwicklung fachlicher Aufgaben zu diskutieren und
voneinander zu lernen.

MEISTERSCHAFTEN GEWINNEN

Zielgruppe: neu geschaffene Teams und Gruppen

von Fiithrungskréaften oder Managementteams

Diese Simulation zielt darauf ab, einer leistungsschwachen
Sportmannschaft wirkungsvall zu neuer Mativation zu verhel-
fen. Sie wird bei neu zusammen kommenden Teams und Grup-
pen von Fuhrungskraften oder Managementteams eingesetzt.

Es geht um ein gemeinsames Verstandnis dber die Art der Zu-
sammenarbeit. Erzielt werden soll eine Vereinbarung Uber Ver-
halten und Werte, die es dem Team ermdglicht, gute Ergebnisse
zu liefern. Erarbeitet werden soll ein Prozess der Entscheidungs-
findung mit gegenseitiger Wertschatzung und Unterstiitzung.

Wir freuen uns, mit Ihnen gemeinsam die Auswahl und Durch-
fihrung der geeigneten Simulation fir lhre Mitarbeiter und Fih-
rungskrafte zu realisieren. Die VISION bietet Ihnen ein Paket mit
einer Komhination aus Simulation, Diskussion, Intervention und
Reflexion an. Kontaktieren Sie uns. Wir bieten lhnen ein spezifi-
sches Konzept fir Ihre Anfaorderungen an!
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